From the Top
Pablo Di Si, presidente
da Volkswagen
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primazia global de produzir e lancar

com exclusividade o Virtus quer di-

zer muito sobre a nova Volkswagen

do Brasil. A comecar pela exceléncia
na producao desse seda na fabrica An-
chieta, Sao Bernardo do Campo, SP: R$ 2,6
bilhdes revitalizaram a historica unidade,
que atualmente trabalha em trés turnos
com tecnologia de manufatura de ponta.
E produzindo dois novos produtos mun-
diais que, espera a VW, ajudarao a retomar
a lideranca no Brasil e o protagonismo na
Ameérica Latina e Caribe, a regiao SAM,
com 29 paises.

O Virtus € apenas o segundo de vinte
modelos que serao lancados no Brasil nos
proximos dois anos, muitos deles inéditos
- como o T-Cross, o primeiro SUV nacional
da VW (veja box). O aporte total, R$ 7 bi-
lhoes de 2016 a 2020, demonstra a impor-
tancia do Brasil, terceira maior operacao
global, nos planos Volkswagen.,

‘Estamos nos preparando para reto-

Por Leandro Alves

As virtudes
do Virtus

Em latim o nome do novo seda
significa virtude e poder, duas associacoes
que fazem muito sentido na estratégia VW de
retomar a lideranca de vendas no Brasil
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mar o protagonismo de um passado nao
tao distante. Por isso, alem da ofensiva de
produtos e um novo posicionamento da
marca com os clientes e os funcionarios,
ja estamos trabalhando para tornar viavel o
proximo ciclo de investimentos', revela Pa-
blo Di Si, presidente para o Brasil e Ameérica
do Sul

CRESCER NAS AMERICAS

Além do mercado interno, 0 maior ex-
portador da indUstria automotiva brasileira
esta direcionando seus esforcos para ga-
nhar participacao em mercados que algum
tempo atras nao tinham tanta relevancia na
estrategia da companhia. Além de produ-
tos ineditos, como Polo e Virtus, mudanca
conceitual importante € a forma como as
equipes estao debrucadas no crescimento
da marca em outros paises:

“Temos um nucleo reunido em Sao
Bernardo do Campo que estuda e define
o portfolio para cada pais da regiao, aléem
de trabalhar outros atributos como o de-
senvolvimento da marca, a rede de con-
cessionarios, a forma como os veiculos sao
vendidos para aquele cliente especifico e
como sera o atendimento pos-venda. Po-
demos dizer que € um olhar customizado
para cada especificidade’, explica Thomas
Owsianski, vice-presidente de vendas e
marketing para a América do Sul.

Em 2017 as exportacoes da VW chega-
ram a 163,3 mil unidades, salto de 52% ante
2016, acima da média da industria, 46,5% e
maior volume da historia, 762 mil unidades.
Di Si espera que o Virtus possa contribuir
para aumentar o volume de embarques
VW em 2018. "Estou otimista, acredito que
fecharemos novos acordos de exportacao
este ano em todo o mundo.”

A estrategia de exportacao da VW nao
se resume aos veiculos prontos: Nao so a
Anchieta mas todas as fabricas da compa-
nhia no Brasil também estao capacitadas
a fornecer componentes para o resto do
mundo. O primeiro caso e a exportacao de
motores EA211 1.4 TSI produzidos em Sao
Carlos, SP, para equipar Jetta, Golf e Golf
Variant feitos no México. Um contrato de
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250 mil motores brasileiros que serao ex-
portados ate 2020.

Di Si tambem comemora ainda um se-
gundo contrato de motores a partir de Sao
Carlos, este com a Alemanha, a partir de
2019. Ainda estao em definicao volumes e
prazos de fornecimento.

CRESCER NO BRASIL

A expectativa da VW € ambiciosa com
o Virtus: "“Queremos ser lideres no segmen-
to de sedas compactos premium’. Nessa
conta Di Si considera que as trés versoes
do Virtus, MSI 1.6, Confortline e Highline
200 TSI, possam disputar clientes que vao
desde os sedas de entrada, como Hyundai
HB20S, até os medios, como Toyota Co-
rolla e tambéem o proprio VW Jetta.

Assim, a matematica do executivo re-
sulta em ate trés mil Virtus negociados ao
mes. Contando com o novo seda e o bom
desempenho do Polo, Di Si abre um enor-
me sorriso de otimismo quando o tema
Sa0 as previsodes para 2018.

“No ultimo seminario de AutoData lem
outubro de 20171 estimei um crescimen-
to do mercado total em 10%. Creio que foi
uma projecao conservadora. Ali eu estava
ha uma semana no Brasil, tinha acabado
de chegar. Agora, passados alguns me-
ses, acredito em incremento de até 15%
este ano, com a VW crescendo mais que
a media do mercado. Com o Polo e agora
o Virtus vamos buscar a vice-lideranca de
vendas em 2018".

Plataforma MQB
sustentard também boa
parte da estratégia local

Volkswagen para SUVs

Ly
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SEDA BRASILEIRO

O Virtus € mais um fruto da versatil pla-
taforma MQB, que lhe confere otimo espa-
co interno por conta da distancia entreei-
x0s de 2,65 metros - exatamente a medida
do Jetta e 8,6 cm alem do Polo - e um dos
maiores porta-malas da categoria, com 521
litros.

O design, criado especificamente para
agradar o consumidor brasileiro, € assina-
do pela equipe liderada por José Carlos
Pavone, chefe da area para América do Sul.
Pavone e seu irmao gemeo, Marco, cons-
truiram carreira na Volkswagen do Brasil
- Marco Pavone e hoje o chefe de design
exterior da VW no mundo.

Tudo bem que Pavone, lider do projeto,
repetiu a dianteira do Polo no Virtus. O con-
junto e que vai entrar na conta do cliente
na faixa dos 40 anos, de acordo com es-
tudos da fabricante. Um publico até mais
jovem pode encontrar no Virtus as virtudes
esperadas para seu proximo carro novo. A
primeira vista, o design realmente aguca a
curiosidade.

Outro forte argumento € a seguranca.
No mesmo dia do lancamento foi divulga-
da a avaliacao do Latin NCAP para o seda,
e a nota foi de cinco estrelas para todos os
ocupantes. Nesse quesito a construcao,
compartilhada com o Polo, dono da mes-
ma nota, adicionada de todos os equipa-
mentos de seguranca ativa e passiva de

-

Serao mais dezoito lancamentos VW aqui
até 2020: onze fabricados no Brasil, dois
na Argentina e cinco importados
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VW E NEO RODAS. PRODUTOS DESENVOLVIDOS
NO BRASIL, PARA O BRASIL E PARA O MUNDO.

BEM-VINDO NOVO VW VIRTUS.
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serie, evidencia um novo padrao para 0s
carros fabricados no Pais.

Ele tambem € o primeiro VW nacional
a contar com um manual cognitivo: apli-
cando inteligéncia artificial com tecnologia
IBM Watson - capaz de aprender com as
perguntas e cruzamento de informagoes
- esse sistema responde ao usuario ques-
toes sobre o veiculo, incluindo todas as
informacoes contidas no manual do pro-
prietario, um primeiro passo para tornar o
livreto provavelmente ultrapassado em al-
guns anos.

Para os fissurados em tecnologia esse
manual cognitivo, associado a boa oferta
do pacote de conectividade, herdado do
Polo, pode ser um argumento e tanto de
compra.

Sao trés versoes as do Virtus que che-

gam as lojas no inicio de fevereiro: MSI 1.6,
a partir de R$ 60 mil, Confortline 200 TSI,
abrindo em R$ 73.5 mil, e Highline 200 TSI,
que comeca em R$ 80 mil. Com opcionais
como o painel de instrumentos digital os
precos podem aumentar em até R$ 5 mil.

O conjunto da obra, como foi ressalta-
do durante a apresentacao de lancamento,
pode levar o Virtus ao topo da preferéncia
nacional no que diz respeito a sedas. Como
argumentos de venda estao motores efi-
cientes e desempenho digno da linhagem
VW, construcao primorosa, espaco, tecno-
logia e personalidade,

A expectativa da Volkswagen do Brasil
no que diz respeito a preferéncia do con-
sumidor dentro do mix ofertado € a de que
as versoes com motorizacao 200 TSI sejam
as mais procuradas. m

Os ultimos poderao ser os primeiros

O ciclo de renovacao do portfolio
da VW é longo e posicionara a
fabricante em 92% da oferta de
modelos de veiculos no Pais

em 2020. Atualmente a V\W/

esta ausente em 30% do total
dos diversos segmentos que
compoem o mercado nacional,
como, por exemplo, o dos SUV

compactos.

Mas isso vai mudar: “Teremos

haas o ol

0 maior portfolio de SUVs do
mercado’, afirma Pablo Di Si,

que reconhece escorregada na
estratégia da fabricante em ficar
ausente desse segmento até
agora.

Dos vinte SUVs que serao
lancados globalmente pela VW
até 2022 cinco virao ao Brasil.

O primeiro e o Tiguan Allspace,
versao de sete lugares que sera
importada do Mexico no primeiro
semestre. A partir de agosto tera
inicio a producao do compacto
T-Cross em Sao Joseé dos
Pinhais, PR, com apresentacao

Jja agendada para o Salao do
Automovel, em novembro.

Esta nos planos a producao de
outro SUV inedito na Argentina
para 0 segmento acima dos
compactos, o Tarek, Ainda nao
ficou claro se ele chega este ano
ou em 2019, mas e certo que sera
produzido na plataforma MQB - a
mesma de Polo, Virtus e T-Cross.
Um SUV ainda menor, tambem
criado a partir da MQB, pode

ser 0 quarto elemento dessa
ofensiva, segundo Di Si.

Completa o quinteto um SUV
grandalhao que vai substituir

o Touareg. Especula-se que

o Atlas, desenvolvido para o
mercado estadunidense, deva
ser o escolhido.

"Até 2021 0s SUVs devem
representar de 25% a 30% das
vendas totais, e estaremos muito
bem posicionados para oferecer
diversas opcoes ao consumidor.”
Atualmente a venda de SUVs

no Brasil corresponde a 20% do
mercado interno.
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